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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DE

CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 3.° GRAU PARA

A UNIDADE ORGANICA DE FINANCAS, PATRIMONIO E
COMPRAS PUBLICAS

ATA N.° 1

Aos dez dias do més de marco do ano de dois mil e vinte e cinco, pelas dez horas e trinta
minutos, reuniu o Jiri do procedimento concursal destinado ao provimento do cargo de direcdo
intermédia de 3.° grau para a Unidade de Finangas, Patriménio e Compras Publicas, designado
em conformidade com o artigo 13.° da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na sua redagdo atual,
que procedeu & adaptacio & Administragdo Local do Estatuto do Pessoal Dirigente, aprovado
pela Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redagéo atual, por deliberagdo da Assembleia
Municipal de 26 de dezembro de 2024, sob proposta da Camara Municipal de 21 de novembro
de 2024, estando presentes Faustino Gomes Soares, Chefe da Divisdo Administrativa e
Financeira da CAmara Municipal de Arcos de Valdevez, na qualidade de Presidente do Juri; e os
Vogais, Carla Alice Saraiva da Costa, Chefe da Divisdo de Administracdo e Financas da Camara
Municipal de Vila Verde, que substitui o Presidente nas suas faltas e impedimentos; e Maria
Sofia Fernandes Velho de Castro Araiijo, Chefe da Divisdo de Administragdo Geral da Camara
Municipal de Ponte de Lima.

Aberta a reunidio pelo Presidente do Juri, deu-se inicio a mesma, através da andlise dos assuntos

constantes na ordem de trabalhos, e que se passa a indicar:

1. Caraecterizacio do perfil de provimento adequado as exigéncias do
cargo de direcao intermédia a provers

2. Orientac¢des no ambito da aplicagio dos métodos de selegio = definicao
dos métodos de selecio aplicaveis e fixacio dos parametros de
avaliacio e respetiva ponderacio, grelha classificativa e valoracao de
cada método de selegaos

3. Classificacao final dos(as) candidatos(as) aprovados(as) nos métodos de
selecao.

Relativamente ao ponte wm da ordem de trabalhes, o perfil de provimento do cargo

dirigente em apreco contempla o contetido das fungdes a desempenhar, bem como 0s requisitos
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de admissdo e competéncias que o(a) candidato(a) deve possuir. Nestes termos, o perfil
pretendido € o seguinte:

Conteiado Fumecional - Exercicio das competéncias definidas no artigo 15.° da Lei n.°
49/2012, de 29 de agosto, na sua redagdo atual, no dmbito das atribui¢ées da Unidade Orgénica
previstas no Mapa de Pessoal da Cdmara Municipal e da Estrutura Orgdnica da Camara
Municipal de Ponte da Barca, bem como do estatuido no artigos 9.° e 10.° do Regulamento de
Organizagdo dos Servigos do Municipio de Ponte da Barca, sem prejuizo de outras que lhe
venham a ser cometidas no dmbito da regulamentacdo interna dos servicos e, eventualmente,

das competéncias que forem delegadas, nos termos da Lei.

Habilitacao Académica = Licenciatura.

Experiéncia Profissional = Adequada a missdo do servico e ao contetido funcional do

cargo de direcdo a prover.

Requisitos de reerutamento = Os(as) titulares dos cargos de direcdo intermédia de 3.°
grau sdo recrutados(as) de entre os(as) efetivos(as) do servico, de entre quem seja dotado(a) de
competéncia técnica e aptiddo para o exercicio de fun¢Ges de dire¢do, coordenacéo e controlo,
que retinam, cumulativamente, habilitacdes académicas ao nivel de licenciatura e 2 (dois) anos
de experiéncia profissional em funcdes, cargos, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou
provimento seja exigivel a habilitacdo referida, nos termos do estabelecido no n.° 3 do artigo 4.°
da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na sua redacdo atual e no artigo 11.° do Regulamento de

Organizacdo dos Servigos do Municipio de Ponte da Barca.

Os requisitos de admissdo ao procedimento sdo aferidos por documento oficial do respetivo
estabelecimento de ensino, bem como de declaragdo atualizada do servico em que o(a)
candidato(a) se encontra a exercer funcdes publicas, reportada ao prazo estabelecido para
apresentacao de candidaturas, com indicagdo da natureza da relacdo juridica de emprego ptiblico
(regime de nomeagdo ou contrato de trabalho em fungdes publicas), posi¢do remuneratdria que
detém a presente data, atividade que executa e 6rgdo ou servico onde exerce fungdes, descri¢do
do posto de trabalho que atualmente ocupa, antiguidade na categoria, na carreira e na fungdo

publica e, se for o caso, mencionar o tempo de servigo prestado em cargos dirigentes.

Motivos de exelusio = E motivo de exclusdo a auséncia de titularidade de 2 (dois) anos de
experiéncia profissional em funcoes, cargos, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou

provimento seja exigivel uma licenciatura, nos termos do artigo 11.° do Regulamento de
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Organizacdo dos Servicos do Municipio de Ponte da Barca, ou a auséncia de submissio de

documentagdo que permita aferir a reunido dos requisitos de recrutamento.

Competéncias = O(A) titular do cargo desempenhars as competéncias previstas nos artigos
15.° e 16.° da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na sua redacio atual, bem como no artigo 11.°
Regulamento de Organizacdo dos Servicos do Municipio de Ponte da Barca, e materializadas
nas seguintes competéncias comportamentais: Organizagdo, Planeamento e Gestdo de Projetos;
Lideranca; Tomada de Decisdo; Orientacdo para o servigo piiblico e Orientacdo para a
colaboracdo.

Relativamente ao ponto dois da ordem de trabalhes, deliberou o Jiiri, na sequéncia do
despacho de abertura do presente procedimento concursal, e do perfil mencionado no ponto
anterior da ordem de trabalhos, que os métodos de selecdo a aplicar serdo a Avalia¢io

Curricular (AC) e a Entrevista Puablica (EP).

A realizagdo do método de avaliagio — Avalia¢ao Curricular (AC) visa avaliar a
adequagdo das competéncias expressas pelo(a) candidato(a), no curriculum vitae, relativamente
as exigéncias do cargo, designadamente a habilitacdo académica, valorizagdo curricular e
experiéncia profissional. Acresce que todos estes pardmetros de avaliacdo s6 podem ser
considerados, se devidamente comprovados, através de documento oficial das respetivas
entidades, dentro do prazo de candidatura, por forma a contribuir em sede de mérito
profissional, sendo a sua auséncia um énus para o(a) candidato(a). Serad expressa numa escala de
0 (zero) a 20 (vinte) valores, com a valoracdo até as centésimas e resultard da média aritmética
ponderada das classificacdes obtidas dos seguintes parametros:

A. Habilitacao Académica (HA);

B. Valorizaciao Curricular (VC);

C. Experiéncia Profissional (EP).
De acordo com a seguinte férmula:

AC = 30%HA + 30%VC + 40%EP

Em que:
Habilitacses Académieas (HA) — Entende-se por “Habilitagdo Académica” apenas a
habilitacio que corresponde a grau académico, ou a esta equiparada, e que seja devidamente
comprovada, através de documento oficial da respetiva entidade, dentro do prazo da

candidatura. A avaliacdo serd realizada nos seguintes termos:
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Habilitacao Académiea Valoracao

Habilitacdo académica exigida para o cargo a prover - Licenciatura ou

10 Valores
Mestrado integrado
Habilitacio académica exigida para o cargo a prover - Licenciatura ou

12 valores
Mestrado integrado nas areas de Estudo da CNAEF 3*
Habilitacdo académica superior a exigida para o cargo a prover —

14 valores
Mestrado
Habilitacdo académica superior a exigida para o cargo a prover —

16 valores
Mestrado nas areas de Estudo da CNAEF 3*
Habilitagdo académica superior a exigida para o cargo a prover —

18 valores
Doutoramento.
Habilitacdo académica superior a exigida para o cargo a prover -

20 valores
Doutoramento nas areas de Estudo da CNAEF 3*

* A aplicagio da CNAEF (Classificacio Nacional de Areas de Educagdo e Formagdo, aprovada pela
Portaria n.2 256/2005, de 16 de mar¢o) aos cursos de licenciatura, mestrado ou doutoramento a utilizar
serd a disponibilizada pela DGEEC - Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia

(https://cnaef.dgeec.mec.pt/cnaef.php)

Os valores ndo sdo cumulativos, pelo que no caso de presenca de dois ou mais itens, atribuir-se-

a o valor correspondente ao item mais elevado.

Valoriza¢ao Curricular (VC) — Neste pardmetro serd considerada a formagao profissional
concluida e comprovada, através de documento oficial das respetivas entidades, apresentado em
sede de candidatura, de a¢Bes de formacgdo, congressos, semindrios, coléquios, conferéncias,
pbs-graduacdes, cursos de diregdo, palestras e outras agles de aperfeicoamento profissional
diretamente relacionadas com a drea funcional do cargo a prover. Este pardmetro serd avaliado

até ao maximo de 20 (vinte) valores, nos seguintes termos:

Valorizac¢iao Curricular Valoraciao

Sem formagdo profissional no ambito do cargo a prover 8 valores
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Valorizacao Curricular Valoragio pé
Participagdo em formagéo profissional de relevante interesse para o cargo
o 12 valores
a prover com duracdo inferior a 100 horas
Participagdo e conclusdo com aproveitamento de formacdo profissional
o i . o 13 valores
especializada/pés-graduacdo/MBA fora do dmbito do cargo a prover
Participacdo em formagdo profissional de relevante interesse para o cargo
14 valores
a prover com duracdo entre 101 e 150 horas
Participacdo em formacdo profissional de relevante interesse para o cargo
16 valores
a prover com duracgdo entre 151 e 200 horas
Participacdo em formacdo profissional de relevante interesse para o cargo
3} 18 valores
a prover com duracdo entre 201 e 300 horas
Participacdo em formacdo profissional de relevante interesse para o cargo
a prover com duracdo igual ou superior a 301 horas, ou participacdo e
. ) ~ 20 valores
conclusio com  aproveitamento de  formacdo  profissional
especializada/pés-graduacdo/MBA no ambito do cargo a prover

Apenas sdo consideradas agOes/presencas comprovadas por certificado ou diplomas que
indiquem expressamente o nimero de horas ou de dias de duracdo da agdo, tendo em conta
exclusivamente as que foram frequentadas ou ministradas nos dltimos 5 (cinco) anos,
imediatamente anteriores ao fim do prazo de candidatura, por se entender que esse limite
temporal indica atualidade na formago realizada face a evolugédo da Administragdo Publica.
Excetuam-se os cursos de pés-graduacio e especializagdes, com interesse especifico, bem como

cursos de direcdio, que serdo considerados independentemente da data em que foram concluidos.
Sempre que do respetivo certificado ndo conste o nimero de horas de duracdo da formacdo,
considerar-se-4 que cada dia de formagdo é equivalente a 7 (sete) horas e cada semana a 5
(cinco) dias.

As acdes de formagdo cujos certificados/diplomas ndo mencionem a data de realizacdo da
formacdo serdo pontuadas de 0 (zero) valores.

Os valores no sdo cumulativos, pelo que no caso de presenca de dois ou mais itens, atribuir-se-

4 o valor correspondente ao item mais elevado.
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Experiéncia Profissional (EP) — O pardmetro pretende determinar a qualificagdo dos(as)

candidatos(as) para o cargo, ou seja, o grau de adequagdo entre as func@es/atividades ja

exercidas e o contetido funcional do cargo a prover. Serd ponderado o desempenho das fungdes

para as quais seja exigivel a posse de licenciatura. Serd avaliada a experiéncia profissional

comprovada dos(as) candidatos(as), através de documento oficial das respetivas entidades,

mencionando a experiéncia profissional em fungBes, cargos, carreiras ou categorias, as

principais responsabilidades inerentes e o periodo a que se refere, dentro do prazo de

candidatura, nos seguintes termos:

Dentro da 4rea funcional do cargo a prover

Experiéneia Profissional Valeracao
2 anos de comprovada experiéncia profissional em
fungdes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse de
licenciatura:
Fora da érea funcional do cargo a prover 10 valores
Dentro da drea funcional do cargo a prover 11 valores
De 3 até 5 anos de comprovada experiéncia profissional em
funcdes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse de
licenciatura:
Fora da area funcional do cargo a prover 12 valores
Dentro da 4rea funcional do cargo a prover 13 valores
Mais de 5 anos de comprovada experiéncia profissional em
funcGes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse de
licenciatura: 14 valores
Fora da area funcional do cargo a prover 15 valores
Dentro da 4rea funcional do cargo a prover
Até 4 anos de comprovada experiéncia profissional em cargo de
direcdo intermédia de 2.° ou 3.° grau: 15 valores
Fora da é4rea funcional do cargo a prover 16 valores

Pag. 6

(4

7



v Ponte /N
daBarca /o
1] Municipio ’//77/
//’,
Experiéncia Profissional Valoracao

5 ou mais anos de comprovada experiéncia profissional em cargo
de direcdo intermédia de 2.° ou 3.° grau:
Fora da area funcional do cargo a prover 17 valores

Dentro da area funcional do cargo a prover 18 valores

Até 5 anos de comprovada experiéncia profissional em cargo de
o ) 19 valores
direcdo superior

Mais de 5 anos de comprovada experiéncia profissional em cargo
o ) 20 valores
de direcdo superior

Os valores ndo sdo cumulativos, pelo que no caso de presenca de dois ou mais itens, atribuir-se-

a o valor correspondente ao item mais elevado.

A realizagiio do método de selecio — Entrevista Publiea (EP) destina-se a avaliar, através
de uma relacdo interpessoal, de forma objetiva e sistemdtica, a experiéncia profissional e
aspetos comportamentais evidenciados durante a interacdo estabelecida entre o Jiri e o(a)
candidato(a), observando as exigéncias e responsabilidades do cargo a prover, bem como as
suas atribuicdes, competéncias e perfil pretendido, sendo que classificagdo a atribuir a cada
candidato(a) no método de selecdo resulta da média aritmética simples de todos os fatores de

apreciagdo estabelecidos, de acordo com a seguinte férmula:
EP=A+B+C+D+E)/3

Em que:
A - Organizacio, Planeamento e Gestao de Projetos;
B = Liderancas
C - Tomada de Decisao;
D - Orientaciio para o servico publicos
E = Orientacao para a colaboracae.

A valoracio de cada fator avaliado no método de selegdo serd efetuada com base nos
comportamentos descritos no Referencial de Competéncias para a Administracdo Piblica e

traduz no seguinte:

A. Organiza¢io, Planeamento e Gestio de Projetos - Capacidade para garantir
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o cumprimento de prazos, procedimentos, custos e padrdes de qualidade, gerindo as

expectativas das partes interessadas, ao realizar o planeamento das tarefas e atividades.

Compreendera os seguintes niveis de avaliagdo:

Valeoracao Valoracaeo
Demonstracio da competéncia :
Qualitativa Quantitativa

Quando demonstre excelente nivel de organizacdo,
planeamento e gestdo de projetos para o exercicio na
Excelente i . 20 valores
drea de atuacdo do cargo a prover, expressando-se

com total clareza, fluéncia e precisdo

Quando demonstre muito bom nivel de organizacdo,
planeamento e gestdo de projetos para o exercicio na
Muito Bom | . 18 valores
drea de atuacdo do cargo a prover, expressando-se

com muito boa clareza, fluéncia e precisao

Quando demonstre bom nivel de organizacao,
planeamento e gestdo de projetos para o exercicio na
Bom i . 16 valores
drea de atuacdo do cargo a prover, expressando-se

com boa clareza, fluéncia e precisdo

Quando demonstre razoavel nivel de organizacdo,
o planeamento e gestdo de projetos para o exercicio na
Suficiente i . 12 valores
area de atuacdo do cargo a prover, expressando-se

com razodvel clareza, fluéncia e precisdo

Quando demonstre reduzido nivel de organizacdo,
o planeamento e gestdo de projetos para o exercicio na
Insuficiente | . 8 valores
drea de atuacdo do cargo a prover, expressando-se

com muito pouca clareza, fluéncia e precisdo

B. Lideranc¢a - Capacidade de liderar e motivar grupos para atingirem o seu méaximo
potencial e desempenho elevado e distribuir o trabalho e responsabilidades, definindo

expectativas e padrdes claros e metas e prazos, bem como recursos que assegurem a
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Compreenderd os seguintes niveis de avaliacdo:
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Valoracao
Qualitativa

Demonstracao da eompeténcia

Valoracao
Quantitativa

Excelente

Quando demonstre excelente nivel de lideranga para o
exercicio na 4rea de atuacdo do cargo a prover,

expressando-se com total clareza, fluéncia e precisdo

20 valores

Muito Bom

Quando demonstre muito bom nivel de lideranca para
0 exercicio na area de atuacdo do cargo a prover
expressando-se com muito boa clareza, fluéncia e

precisao

18 valores

Bom

Quando demonstre bom nivel de lideranca para o
exercicio na area de atuacao do cargo a prover,

expressando-se com boa clareza, fluéncia e precisdo

16 valores

Suficiente

Quando demonstre razoéavel nivel de lideranga para o
exercicio na drea de atuacdo do cargo a prover,
expressando-se com razoavel clareza, fluéncia e

precisdo

12 valores

Insuficiente

Quando demonstre reduzido nivel de lideranca para o
exercicio na area de atuacdo do cargo a prover,
expressando-se com muito pouca clareza, fluéncia e

precisao

8 valores

C. Tomada de decisao - Capacidade para tomar decisdes arriscadas e dificeis com

rapidez, baseadas na ponderacgo e fundamentagdo, assumindo a responsabilidade pelos

resultados.

Compreendera os seguintes niveis de avaliagdo:
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Valeracio . Valoracao
Demonstraciao da competéncia -
Qualitativa Quantitativa

Quando demonstre excelente nivel de tomada de
decisdo para o exercicio na 4rea de atuagdo do cargo a
Excelente o 20 valores
prover, expressando-se com total clareza, fluéncia e

precisdo

Quando demonstre muito bom nivel de tomada de
decisdo para o exercicio na area de atuagdo do cargo a
Muito Bom ) 18 valores
prover, expressando-se com muito boa clareza,

fluéncia e precisdo

Quando demonstre bom nivel de tomada de decisdo
Bom para o exercicio na drea de atuagdo do cargo a prover, 16 valores

expressando-se com boa clareza, fluéncia e precisdo

Quando demonstre razodvel nivel de tomada de
o decisdo para o exercicio na area de atuagdo do cargo a
Suficiente i . 12 valores
prover, expressando-se com razoavel clareza, fluéncia

e precisao

Quando demonstre reduzido nivel de tomada de
o decisdo para o exercicio na érea de atuacdo do cargo a
Insuficiente ) 8 valores
prover, expressando-se com muito pouca clareza,

fluéncia e precisdo

D. Orientaciao para o Servico Publico - Capacidade para atuar de acordo com os
valores e principios éticos, revelando compromisso com a missdo do servigo ptiblico e
contribuindo, pelo seu exemplo e conduta pessoal, para incrementar a confianga e

reforcar a imagem de uma Administracdo Publica (AP) ao servico do interesse coletivo.

Compreendera os seguintes niveis de avaliagdo:
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Valorac¢ao Valoracao
L Demonstracio da competéncia
Qualitativa Quantitativa

Quando demonstre excelente nivel de orientagdo para
o servigo publico para o exercicio na drea de atuacdo
Excelente 20 valores
do cargo a prover, expressando-se com total clareza,

fluéncia e precisdo

Quando demonstre muito bom nivel de orientacdo
) para o servico publico para o exercicio na area de
Muito Bom . 18 valores
atuacdo do cargo a prover, expressando-se com muito

boa clareza, fluéncia e precisdo

Quando demonstre bom nivel de orientacdo para o
servico publico para o exercicio na drea de atuacdo do
Bom 16 valores
cargo a prover, expressando-se com boa clareza,

fluéncia e precisdo

Quando demonstre razoavel nivel de orientacdo para
o o servigo publico para o exercicio na area de atuagdo
Suficiente i 12 valores
do cargo a prover, expressando-se com razoavel

clareza, fluéncia e precisao

Quando demonstre reduzido nivel de orientacdo para
o o servigo piiblico para o exercicio na drea de atuagdo
Insuficiente ] 8 valores
do cargo a prover, expressando-se com muito pouca

clareza, fluéncia e precisao

E. Orientacio para a colaboracao - Capacidade para estabelecer relagdes efetivas
com os seus interlocutores, contribuir para uma rede relacional colaborativa e promover

um clima de bem-estar para alcancar objetivos comuns.

Compreenderd os seguintes niveis de avaliagdo:
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Valeoracao - Valoracao
Demonstracio da competéncia
Qualitativa Quantitativa

Quando demonstre excelente orientagdo para a
colaboracdo para o exercicio na drea de atuagdo do
Excelente 20 valores
cargo a prover, expressando-se com total clareza,

fluéncia e precisdo

Quando demonstre muito bom nivel de orientagdo para
a colaboragdo para o exercicio na drea de atuagdo do
Muito Bom ] 18 valores
cargo a prover, expressando-se com muito boa clareza,

fluéncia e precisao

Quando demonstre bom nivel de orientagdo para a
colaboragdo para o exercicio na 4rea de atuagdo do
Bom 16 valores
cargo a prover, expressando-se com boa clareza,

fluéncia e precisao

Quando demonstre razodvel nivel de orientacdo para a
- colaboragdo para o exercicio na drea de atuacdo do
Suficiente i 12 valores
cargo a prover, expressando-se com razoavel clareza,

fluéncia e precisao

Quando demonstre reduzido nivel de orientacdo para a
o colaboracdo para o exercicio na 4rea de atuacdo do
Insuficiente ) 8 valores
cargo a prover, expressando-se com muito pouca

clareza, fluéncia e precisdo

Cada pardmetro de avaliacdo (A, B, C, D, E) serd avaliado até ao maximo de 20 (vinte) valores,
e a classificacdo de cada fator de apreciacdo resultarda da média aritmética simples das

pontuacdes atribuidas por cada um dos elementos do Juri.

Aquando da realizagdo da’Entrevista Ptiblica, é obrigatéria a exibi¢do do respetivo cartdo de
cidaddo, sob pena de impossibilidade de aplicacdo método de selecdo e, consequentemente,

exclusdo do procedimento concursal em apreco.
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Deliberou ainda o Juri que o/a(s) candidato/a(s) que ndo comparecer(em) ao método de selecdo
— Entrevista Pdblica, bem como os(as) que obtenham uma valorizacdo inferior a 9,5 valores
num dos métodos de selecdo, serdo excluidos (as) do presente procedimento concursal.

O procedimento concursal é urgente e de interesse ptiblico, pelo que ndo haverd lugar a
audiéncia de interessados, nos termos do n.° 13 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de
janeiro, na sua redacdo atual.

Relativamente ao tereeiro ponto da ordem de trabalhes, a classificacdo final dos

candidatos serd expressa na escala de 0 (zero) a 20 (vinte) valores e resulta da seguinte férmula:
CF =40 %AC + 60% EP
Em que:
CF = Classificacao Final
AC = Avalia¢ao Curricular
EP = Entrevista Pablica

Findo o procedimento concursal, o Juri procedera a elaboragdo da proposta de designacédo, com
a indicacdo das razdes pelas quais a escolha recaiu no(a) candidato(a) proposto(a), abstendo-se
de ordenar os(as) restantes candidatos(as), nos termos do n.° 6 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004,

de 15 de janeiro, na sua redagdo atual.

Em cumprimento da alinea h) do artigo 9.° da Constituicdo da Repiblica Portuguesa, a
Administracdo Piblica, enquanto entidade empregadora, promove ativamente uma politica de
igualdade de oportunidades entre homens e mulheres no acesso ao emprego e na progressao
profissional, providenciando escrupulosamente no sentido de evitar toda e qualquer forma de
discriminacdo.

Nos termos do n.° 1 e n.° 2 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redagéo
atual, adaptado & Administracdo Local pela Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na sua redagdo
atual, o presente procedimento serd publicado em 6rgdo de imprensa de expanséo nacional, na
2.2 série do Diédrio da Republica, em local especialmente dedicado a concursos para cargos

dirigentes e na Bolsa de Emprego Piiblico, durante 10 (dez) dias tteis.
As deliberagées do Juri foram tomadas por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar, foi dada encerrada a reunido, de que se lavrou a presente ata que,

depois de lida e considerada conforme, vai ser assinada pelos elementos do Juri.
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) O Presidente do Juri,

(Faustino Gomes Soares)

Os Vogais,

9
(Carla Alice Saraiva da Costa)

(Maria Sofia Fernandes Velho de Castro Aratijo)
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